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El present document recull la missio, visio i valors de I'’Associaci6 Iridia Centre per la Defensa
dels Drets Humans, aixi com els objectius estratégics de les diferents linies i eixos de I'entitat pel
2023-2025. L’elaboraci6 del Pla Estratégic d’Iridia 2023-2025 ha estat coordinada per un grup de
treball, que ha garantit la participacié dels diversos organs que conformen l'entitat i ha generat
un llarg procés de reflexid col-lectiu de remodelacioé de I'organitzacio per tal de consensuar uns

objectius marc pels proxims anys.

A partir del Pla Estratégic, que traca unes linies generals, s’elaboraran els plans de treball anuals
de cadascuna de les linies i eixos que materialitzaran els objectius en activitats i indicadors durant
'any. Aquesta eina servira posteriorment per avaluar des d’una visio periférica els impactes i els

objectius plantejats per 'entitat.
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La missio d’Iridia és promoure i defensar els drets humans, en especial civils i politics, utilitzant
una metodologia basada en la combinacid del litigi estratégic, la intervencié psicosocial, la

comunicacio transformadora i la incidéncia politica des d’'un enfocament feminista interseccional.

La nostra visio és contribuir com una eina util, rigorosa i independent a la xarxa catalana, estatal

i internacional d’organitzacions i moviments socials de defensa de drets humans.

a. Rigor
La nostra actuacio juridica, comunicativa i d’incidéncia politica ha de fonamentar-se de manera
precisa en fets i dades contrastades des d'una posicid connectada a la realitat social,
econodmica i politica del moment.

b. Transformacié Social
La nostra actuacio de promocio i defensa de drets ha d’estar orientada a la generacié de canvis
culturals, socials, juridics i/o politics.

c. Independéncia
Els posicionaments de I'entitat es prendran de manera independent pels seus integrants sense
que les pressions de I'Administracio, partits politics, poders economics o finangadors hi
influeixin.

d. Justicia Global
La nostra entitat defensa drets civils i politics des d’'un marc de justicia econdmica, ambiental,
social, de génere i antiracista des d’'una mirada global.

e. Transparéncia
L’entitat ha de donar accés a les seves socies i a la ciutadania del contingut de les decisions
estratégiques que es prenguin, aixi com de les decisions econdmiques i de la seva realitat

comptable.
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Oferir un servei d'atencié i denuncia integral de qualitat a les persones que pateixen

violéncia institucional per part d'agents de cossos de seguretat i treballar per acabar amb la

impunitat en aquests casos de vulneracions de drets.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.12.

Generar material sobre el procediment inicial de denuncia en casos de violéncia
institucional i sobre els drets de la persona que la pateix.

Implementar estratégies de treball amb col-lectius que en l'actualitat no estan accedint
al servei.

Reforcar la incidéncia amb el CICAC, I'lCAB i el Departament de Justicia per la
implementacié d'un torn d'ofici especialitzat en violéncia institucional.

Incidir en la necessitat de seguir avangant en els mecanismes per garantir un tracte no
discriminatori per part dels agents de seguretat.

Incidir en els centres d'urgéncies del sistema de salut public en relacié als protocols
d'actuacié en casos de possible violéncia institucional.

Incidir per la creacié d'una llei reguladora dels jutjats de control del CIE.

Incidir per millorar els mecanismes d'accés a la justicia de les persones privades de
libertat al CIE.

Incidir per millorar els mecanismes d'accés a la justicia de les persones privades de
llibertat als centres penitenciaris de Catalunya en la seva vessant d'accés als mitjans
probatoris, com ho soén les cameres de videovigilancia i els expedients penitenciaris.
Analitzar mecanismes de justicia restaurativa per articular processos de justicia, veritat
i reparacio de les victimes de violéncia institucional.

Incidir per modificar la regulacié del funcionament dels jutjats de vigilancia penitenciaria
en la tramitacio de les queixes presentades per situacions de maltractaments o tortures
als centres penitenciaris de Catalunya.

Incidir per la creacié d'una oficina d'atencié a les persones afectades

Establir contacte amb el conjunt de serveis de salut mental publics i consolidar un canal

de derivacioé a aquests.
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1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

Visibilitzar els impactes psicosocials de la violéncia institucional en les persones
afectades ateses pel servei.

Creacio i acompanyament d'una xarxa d'Iridia de suport a persones afectades per la
violéncia institucional.

Incidir a I'Institut de Medicina Legal i Ciéncies Forenses de Catalunya (IMLCFC) per tal
que crein un Protocol d'Actuacio especific per violéncia institucional.

Garantir acompanyament psicosocial a les persones privades de llibertat al CIE.

Treballar per la transparéncia i la rendicié de comptes dels cossos de seguretat, per tal que

compleixin amb els estandards dels drets humans.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Desenvolupar un pla de politica publica per la millora dels mecanismes de transparéncia
i control de les forces i cossos de seguretat a I'Estat, incloent-hi seguretat privada.
Promoure I'accés a la informacid i la transparéncia de la normativa i els protocols sobre
I'is de la forga i eines i armes policials.

Fiscalitzar que la regulacio i aplicacio de I's de la forca i de les eines i armes policials
compleixi els estandards internacionals i impulsar els canvis necessaris per garantir-ne
la tracabilitat, aixi com el rendiment de comptes dels agents.

Treballar per la creacié d’'un mecanisme extern i independent de control de I'actuacio
policial tant a Catalunya com a I'Estat.

Participar de les xarxes internacionals existents que treballen sobre transparéncia i
rendiment de comptes de les forces i cossos de seguretat.

Aprofundir en la denuncia del racisme existent a les forces i cossos de seguretat i fer
propostes per la seva eradicacio.

Analitzar la securitzacio, el rol dels cossos de seguretat i estudiar vies de
despolicialitzacio de la societat.

Acompanyar els processos d’incidéncia social i politica dels litigis del SAIDAVI vinculats

al control dels cossos de seguretat, als protocols d'Us de la forga i a les eines policials.
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Fomentar i garantir el respecte als drets humans en les politiques, normatives i practiques

de control migratori i frontera a |'Estat espanyol.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Monitorar i denunciar la vulneracié de drets humans a la frontera a partir de la
comunicacio i la incidéncia politica i juridica fomentant el treball en xarxa.

Incorporar la litigacié estratégica en I'ambit de la violencia institucional en context de
frontera.

Incidir en la incorporacio de la mirada antiracista i de drets humans en la percepcio de
las migracions a través d’'una comunicaci6 transformadora.

Augmentar la capacitat d'incidéncia en les politiques migratories a I'Estat espanyol per
a la proteccié de drets humans, aixi com per assolir I'eliminacié dels CIEs.

Reforgar el treball amb les organitzacions de persones migrants i/o racialitzades per
denunciar conjuntament les politiques migratories i de control de fronteres que afecten
als drets humans.

Augmentar la capacitat d'incidéncia a nivell europeu i internacional, principalment a

través de la participacio activa a la xarxa EuroMedRights.

Treballar per la defensa de I’espai de la societat civil, denunciant aquelles actuacions que

atempten o posen en perill les llibertats civils (d’expressio, d’informacio, d’associacio, de

reunid, de manifestacioé o de pensament) i altres drets humans relacionats; treballant en xarxa

per una major proteccio, respecte i garantia

41.

4.2.

4.3.
4.4.

4.5.

Consolidar la xarxa Som Defensores a Barcelona i treballar per la seva expansioé a altres
llocs de I'Estat, principalment a Madrid.

Impulsar i consolidar la plataforma Defender a Quien Defiende (DQD) com a actor
d’incidéncia estatal rellevant en la defensa de I'exercici del dret a la protesta.

Monitorar I'actuacié dels cossos i forces de seguretat davant la mobilitzacié social
Augmentar la capacitat d'incidéncia a nivell europeu i internacional per defensar la
societat civil.

Analitzar 'impacte de la intel-ligéncia artificial i I'is de les noves tecnologies en I'espai
de la societat civil i 'exercici dels drets i llibertats, treballant per revertir les amenaces i

el seu efecte desmobilitzador.
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4.6.

Acompanyar els processos d’incidéncia social i politica dels litigis del SAIDAVI vinculats

amb el dret a la protesta i I'espai de la societat civil.

Promoure canvis estructurals en el sistema penal i en contextos de privacio de llibertat i

defensar els drets de persones privades de llibertat.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.
5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Visibilitzar i denunciar les vulneracions de drets a la presé des d’una perspectiva
interseccional.

Promoure sinergies i explorar col-laboracions amb organitzacions a nivell europeu i
internacional que treballen en relacié a la privacio de llibertat.

Introduir I'entitat al teixit associatiu local que envolta les presons des d’una perspectiva
de drets.

Aconseguir I'estatus d’organitzacié de drets humans per garantir I'entrada als centres
penitenciaris amb 'objectiu de fer monitoreig.

Augmentar la capacitat d’incidéncia amb I’'Administracié Penitenciaria.

Acompanyar els processos d’incidencia social i politica dels litigis del SAIDAVI vinculats
amb les persones privades de llibertat a les presons.

Aconseguir l'eradicacié de les practiques que suposen una vulneracié dels drets
fonamentals de les persones privades de llibertat, com ho sén la practica de I'aillament
i les contencions mecaniques a la presé i al CIE.

Treballar per garantir el dret a la salut publica de les persones privades de llibertat al
CIE de Barcelona.

Definir estratégies a I'entitat per estudiar alternatives a les presons.

Promoure el dret a la memoria aplicant els principis de veritat, justicia, reparacié i garanties

de no repeticio de les victimes i represaliades de la guerra civil, el franquisme i la transicio a

la democracia.

6.1.

6.2.

Treballar per la generacio d’accés a la justicia per les victimes i les represaliades de la
guerra civil, el franquisme i la transicié a la democracia, aixi com per als seus familiars.
Aconseguir que la Prefectura Superior de Policia de Via Laietana deixi de ser una
comissaria de la Policia Nacional i esdevingui un espai de memoria i reparacio per la

repressié i les tortures de la dictadura franquista.
7
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.
6.7.

Incidir en les politiques publiques de memodria a nivell catala i estatal. Concretament en

els seglents punts:

6.3.1. Promoure la creaci6 d'una Oficina d'Atencié a Victimes.

6.3.2. Instar a que s’inicii d'ofici una investigacio judicial en el marc dels processos
d'obertura de fosses.

6.3.3. Promoure I'elaboracié d'un protocol d'acompanyament psicosocial en el marc
dels processos d'accés a la veritat, la justicia, la reparacio i les garanties de no
repeticio.

6.3.4. Observar l'aplicacio dels estandards internacionals en matéria d'impunitat en les
politiques publiques de meméoria.

Contribuir als processos socials de reparacio i garanties de no repeticié promoguts per

la societat civil.

Potenciar el litigi estratégic com a eina de denuncia dels crims comesos durant la guerra

civil, el franquisme i la transicio.

Participar de les xarxes internacionals vinculades a veritat, memoria, justicia i reparacié.

Aconseguir els recursos necessaris perqué aquesta linia s'autofinancii i sigui sostenible
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Consolidar el litigi estratégic com a eina de defensa dels drets humans.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

Protocol-litzar el litigi estratégic a I'entitat fent identificacio i cerca del cas i aplicant la
perspectiva psicosocial i la mirada estratégica.

Transversalitzar el litigi estratégic com una eina d'incidéncia per a totes les linies
tematiques de treball de I'entitat.

Aprofundir en el coneixement sobre els mecanismes internacionals, estatals i catalans
de defensa de drets relacionats amb litigacié.

Divulgar I'eina del litigi estrategic.

Esdevenir un actor rellevant en litigacid estratégica en ambit regional, estatal

internacional.

Generar una metodologia per transversalitzar la perspectiva psicosocial al conjunt de I'entitat,

tant en l'organitzacié interna com en els projectes i la incidéncia.

2.1.

2.2.

2.3.

Enfortir la preséncia de la perspectiva psicosocial en la politica, els projectes i els plans
de treball de totes les linies de I'entitat.

Consolidar mecanismes de participacié que garanteixen la incorporacié de la visio de la
persona afectada per violéncia institucional.

Visibilitzar i sensibilitzar a la poblacié i als actors especialment involucrats sobre els

impactes psicosocials de la violéncia institucional.

Explorar i implementar maneres creatives i innovadores de comunicacié tant a nivell de

contingut com de format i canals, ampliant les audiéncies i explorant noves narratives.

3.1.

3.2.

Corregir les febleses i potenciar fortaleses realitzant una analisi profunda, amb suport
extern, de la comunicacio realitzada fins a gener de 2023.

Ampliar I'impacte de la nostra activitat i comunicacio externa, fent créixer les audiéncies,
i generar estratégies noves i plasmar-les en un pla de comunicacié per a 2023-2025.
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3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

Explorar noves narratives en la comunicacié de drets humans.

Diversificar i ampliar les portaveus de I'entitat de manera progressiva.

Enfortir les estratégies col-lectives de comunicacié externa juntament amb els nostres
partners i amb els moviments socials.

Diversificar el treball comunicatiu per donar veu a les diferents linies de I'entitat i que

s’entengui bé tota la feina que es fa.

Augmentar I'impacte en incidéncia politica a nivell catala, estatal i internacional.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Garantir la sostenibilitat de I'equip d’incidéncia delimitant bé el contingut i les tasques
del propi equip respecte les de les linies.

Assentar la feina d’incidéncia politica estatal de I'entitat consolidant la delegacié
d’incidéncia estatal (Madrid), i reforgar la feina amb entitats d’altres territoris de I'Estat.
Integrar la incidéncia internacional dins de I'agenda de I'equip i de les linies de I'entitat,
augmentant el nostre impacte a nivell de la Uni6 Europea, aixi com davant d’'organismes
internacionals, posicionant I'entitat en aquest treball i assentant la nostra preséncia en
xarxes internacionals de defensa de drets humans en diversos ambits.

Treballar amb els moviments socials perqué s'entengui el que fem, reforgant les aliances
de generaci6 de xarxes.

Reforcar la perspectiva psicosocial i interseccional en el treball d'incidéncia de I'entitat.

Apostar per la cultura com a eina de promoci¢ i defensa dels drets humans.

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.

Generar i assentar el treball cultural de I'entitat a través del desenvolupament de la
marca Iridia Fest, associant-la tant al festival anual de drets humans i cultura com a
altres activitats que desenvolupi I'entitat.

Generar aliances amb premsa especialitzada en cultura.

Assentar les aliances amb entitats culturals amb una visi6 i valors en linia amb els
d'Iridia.

Fomentar la connexié d’Iridia amb activitats culturals interdisciplinaries ja existents com

obres de teatre, cinema o festivals de musica.
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Incrementar la sostenibilitat econdmica-financera, humana i organitzativa des d’una

perspectiva psicosocial i interseccional.

6.1.

6.2.

Garantir I'equilibri, estabilitat i independéncia econdmica i financera de I'entitat, a partir

d’aquests punts:

6.1.1.

6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.

Augment exponencial del numero de persones socies i donants de I'entitat, per
incrementar el finangament propi i millorar aixi la independéncia de I'entitat.
Increment de la fidelitzacié de les socies actuals.

Creixement del nombre de persones membres del Cercle de donants.
Consolidacié de l'estructura financera de l'entitat, especialment les fonts de
finangament d’institucions i organismes d’ambit internacional, ampliant i

diversificant les fonts de finangament i equilibrant-les.

Enfortir 'estructura i el funcionament organitzatiu de I'entitat, a partir de la realitzacié

de les seguents accions:

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

Equilibrar els rols i funcions garantint una estructura organitzativa que asseguri
unes carregues de feina adequades i sostenibles a tot I'equip.

Millorar les capacitats productives i reproductives de [I'entitat, optimitzant
recursos, sistematitzant i digitalitzant processos.

Assegurar un sistema organitzatiu participatiu i funcional redefinint la junta
directiva i la resta dels organs de I'entitat i el seu funcionament.

Consolidar I'equip per la presa de consciéncia col-lectiva de I'entitat i tots els
seus ambits.

Intensificar I'aplicacioé de I'ética i els valors de I'entitat en el propi funcionament
d’aquesta.

Estendre la mirada interseccional a tots els ambit de I'organitzacio, estudiant i
treballant les mancances que hi pugui haver, sistematitzant el nivell d’aplicacio i
valorant-ne I'abast.

Ampliar les capacitats de l'equip i I'estructura organitzativa per la gestié de

projectes i la consecucio dels objectius establerts.
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6.3.

Incrementar la cura de les persones que formen part de l'entitat a nivell laboral i

psicosocial.

6.3.1. Consolidar I'equip de treballadores de I'entitat generant unes condicions laborals
dignes i conciliadores en els diferents ambits de la persona.

6.3.2. Afavorir la sensibilitzacio de I'equip sobre els diferents mecanismes existents i
les practiques sostenibles en la cura de les persones de que disposa l'entitat i
millorar-los.

6.3.3. Dotar a l'equip d’eines individuals i col-lectives per afrontar els impactes
psicosocials que suposa el treball en la defensa de drets humans.

6.3.4. Aplicar la perspectiva de les cures psicosocials en la gestié del personal laboral.
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